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MANAGEMENT SUMMARY

11 AUSGANGSLAGE

Zukunft braucht Herkunft ist eine bestéatigt diese Hoffnung eine Langzeit-
vielzitierte Formulierung, die auch als studie der R+V [, die sich um die Angste
Einstieg in eine Szenarioentwicklung, der Deutschen kimmert. Der Angst-

in der man 10-15 Jahren nach vorne index hat den niedrigsten Wert seit 25
schaut, vernunftig erscheint. Die Be- Jahren erreicht. Dies ist erstaunlich, gibt

standsaufnahme zur gesellschaftlichen/ es doch international das gefligelte

politischen GroBwetterlage zeigt zwei

Gesichter. Einmal der weiter wachsenglp

che Verschiebung der Wirtschaftskraft,

weg von den westlichen Industrielan-

dern hin zu Asien. Und auch die Fort- Einige Fakten und Trends mit hoher
schritte bei den Themen Energiewende Relevanz zur Reisemobilbranche sollen
und Verhinderung des menschenge- die Basis legen, von der aus im Szenario-
machten Klimawandels geben keinen prozess die Zukunft beschrieben wird.

Grund zum Jubeln.

Doch allzu pessimistisch sollte das nicht
stimmen, denn man hat auch erfahren,
dass es gelungen ist Krisen zu bewal-
tigen, zumindest soweit zu reduzieren,
dass ein quasi normales Weiterleben

ermdglicht wurde. Es besteht daraus

auch die Hoffnung, mit zukunftigen Dis- (1) R+v-Studie:
Die Angste der
kontinuitaten fertig zu werden. Indirekt Deutschen
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MANAGEMENT SUMMARY

Wirtschaftskraft in Europa

Die 28 EU-Staaten haben in 2018 ein
Wirtschaftswachstum von 2 % erreicht

und liegen damit deutlich unter dem

weltweiten Wachstum von 3.6 % _das

(in 11 von 20 Quartalen) hinter dem der

gesamten Euro-Zone zurlck. In 2018 hat
Deutschland 1,4 % erreicht. Die OECD
rechnet flr 2019 mit nur noch 0,5 % und
fur 2020 mit 0,6 %.2

(1) Zeit Online, 19.
Februar 2019 : o .

Sl Die derzeitigen Aussichten bewegen
(2] Die Welt, 14. sich zwischen Stagnation und leichter
Februar 2019,

Deutschland -,Der
krénkelnde Mann
Europas”

Rezession. Die deutsche Wirtschaft ist
damit relativ anfallig gegen sogenann-
(@) Schwabisehe te geopolitische Unfalle, zum Beispiel

Zeitung, 6. August

Sak Auswirkungen durch den Handels-

konflikt USA/China, oder einen unge-
(4) Schwabische

Zeitung, 12. Juli 2019 ordneten Brexit. In der Bevolkerung ist
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die gesamtwirtschaftliche Schwache
allerdings noch nicht als Bedrohung
angekommen. Die Angst vor einem Ab-
wartstrend ist auf dem niedrigsten Wert
seit 1992 (vergleiche Angstindex).

Die Zahlen sprechen inzwischen eine

Die Genossenschaftsbanken rechnen
damit, dass die Zinsen in Europa in

den kommenden drei bis finf Jahren
nicht nennenswert steigen. Anzeichen
fur eine Zinswende sind derzeit nicht
mehr gegeben ,Das Leiden der Sparer
geht einfach nicht zu Ende* 4. Die Kon-
junkturentwicklung bleibt hinter den
Erwartungen zurtck und die Notenban-
ken mussen die Ruckkehr zur friheren

Normalitat” weiter verschieben.



MANAGEMENT SUMMARY

,Ohne die Niedrigzinsen lieBen sich die Konsumtrend

Schulden der Staaten nicht mehr finan-

zieren" argumentieren Finanzexperten. Die negativen Folgen der Wegwerf-
Die Marktteilnehmer, Unternehmer und gesellschaft, die sich nur wenig um die
private Haushalte, haben sich inzwi- Begrenztheit der naturlichen Ressour-

schen an das billige Geld gewodhnt und und die Verantwortung

ihre Kalkulationen darauf abgestimmt. )

Demographie

Gewohnt hat man sich auch anl
stellung, dass die Alterspyramidasg
weitere signifikante Versc

Richtung 60+ erfahren wird.

Alters-  Anteil Anteil : = Ayragungen dieses

klassen 2018 2035 in den kommenden

in% rung Jahrzehnten weiter verstarken wird.
in %
60 + 29 36 +7%
3553 "36 32 -4%
<35 36 32 -4%

(1) (Thormas Mayer, Di-
rektor Flossbach von

Der Anteil der Altersklasse, aus der sich Storch Reseach, Wiwo

die heutige Kernzielgruppe fur Reise- 12 Auh 201
mobile rekrutiert, wird bis Mitte der [2) 13. Koordinierte Be-
volkerungsvorausbe-
2030er Jahre um 7 % wachsen 12, rechnung (Destatis)
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1.2 ZUSAMMENFASSUNG ZU DEN SZENARIEN

»Reisemobile: Vom Wachstumsjahr-
zehnt zum Verdnderungsjahrzehnt“

Noch nie wurden in Europa mehr neue
Freizeitfahrzeuge zugelassen, als im
Jahr 2019. Das kann man durch eine

Hochrechnung auf Basis der Daten de

in 2010, bedingt d

nanz- und Wirts

im kommenden Jahr als beispiellose
Wachstumsdekade mit einem durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstum von
7.5 % (CAGR) zu Ende gehen.

Die im Rahmen der Szenarioentwick-
lung ,Reisemacbile 2030+" erarbeiteten
Zukunftsbilder lassen auch fur das kom-
mende Jahrzehnt eine Nachfrage auf
hohem Niveau erwarten, aber es wird
wohl nicht so sehr ein Wachstumsjahr-
zehnt, sondern ein ausgepragtes

Veranderungsjahrzehnt werden.
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Fir die Reisemobilbranche wird es so
spannend wie noch nie.

Veranderungen in sehr vielen Bereichen
haben bereits begonnen und werfen
ihre Schatten voraus. Es deutet sich

20, dass sie sich diese Veranderungen

S d in der Politik eine grof3e
0 . Die begonnene Mobilitatswende
wird im Szenariozeitraum bis 2030+ kon-
krete Gestalt annehmen. Alle Szenarien
gehen auch davon aus, dass die glcbale
Unsicherheit die Menschen nachhaltig
beunruhigt und in ihrem Reise- und
Freizeitverhalten pragt. Die technologi-
schen Veranderungen im Bereich PKW
und LKW geben klare Hinweise, was
sich mit etwas Zeitversatz im Reise-

mobil wieder finden wird. Alternative
(1) European Caravan

Federation ECF,
10. Mai 2019 VI
Statistik/953/EP E1.0.3

Antriebskonzepte, hohe Levelauspra-

gungen bei Konnektivitat, Vorstufen
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METHODISCHES VORGEHEN

2.2 DER WEG ZU DEN SZENARIEN

Zukunftsbilder wurg i zunachst vorhande-

nik gewahlt. Inha = | zu den szenariorele-
ist die Szenariot@Einik P Reisemobilumfeld
zwischen Cyrch wird deutlich, in

vorljofen und wo die Informa-
, h besonders sorgfaltig

Die Szenarien werden in drei Teilschritten entwickelt
Der vierte Schritt ist der Szenario-Transfer

Szenario- Szenario- Szenario-
Analyse Prognostik Bildung

Szenario-
Trensfer

+ Emmittiung der « Erstellung alter- » Widerspruchsfreie + Bewertung der
Einflusstaktoren nativer Projektionen  Projekiionen werden Szenarien

. fir die Schilissel- geblindelt. Sle bilden (Auswirkung auf das
Eﬁ‘;’;':;{;?&" faktoren den Inhalt der Unternehmen)

- Analyse der Szenarlen ARG

« |dentifizierung der ‘Vergangenheit ' ng

Schlisselfakloren - Prognose « Auf dieser Basis Strategien und
méglicher werden die Szenarien MaRnahmen
formuliert/beschrieben

Entwicklungen
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ANHANG

ANHANG

1. EINFLUSSFAKTOREN UND SCHLUSSELFAKTOREN

Ebene 1: Rahmenbedingungen

Politik . Gesetze/\/erordnungen
Verkehrsinfrastruktur

Reisemobilinfrastruktur

Gesellschaft # % : ima, Soailf<toffe, Wetterextreme)

Wirtschaft +  Standortbedingungen
Volkswirtschaftliche Entwicklung

Rahmenbedingungen fur Kapitalanlagen

Die im spateren
Arbeitsschritt
ausgewahlten
SchlUsselfaktoren
sind blau eingefarbt
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ANHANG

Ebene 2: Reisemobile

Branche

Markt

Nachfrage (region

Marktpotenzial Caravaning Tourismus

Technologie

Wettbewerber = r I’/KO!’W*
_ : -

—

Regionale Prase

Innovationsdynamik (Reisemobilhersteller)

Neue Geschaftsmodelle

Zulieferer - Zulieferstruktur
Integration (horizontal, vertikal)

Innovationsdynamik (Zulieferer)

Kunden - Kundenstruktur
Kundenverhalten, Sharing
Dienstleistungsbedarf (Services)
Freizeit-, Reiseverhalten/Trends
Kundenmerkmale und Wertesystem
Digitale Kommmunikation, Internetkultur

Innovationsbereitschaft
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